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Здравствуйте, уважаемые коллеги. 

В знак высочайшей общественной значимости профессии учителя и к 200-

летию со дня рождения одного из основателей российской педагогики 

Константина Дмитриевича Ушинского 2023 год посвящен в нашей стране 

педагогам и наставникам (Указ Президента РФ от 27.06.2022 г. № 240).  

Учитель – это уникальная профессия, вне времени, моды и географии. 

Являясь одной из древнейших профессий, она остаётся нужной и 

востребованной по сей день. Как и всё на свете, со временем она 

претерпевает изменения.  

Согласно словарю Ожегова, учитель – это человек, который кого-либо чему-

либо обучает. Учителя работают не только в школе, они передают знания в 

колледжах и институтах, школах искусств и других учебных заведениях.  

Современный педагог – это человек интересный, понимающий, любящий 

свой предмет, умеющий использовать новые технологии и находить подход к 

каждому ученику.  

Еще 23 декабря 2013 года на совместном заседании Государственного совета 

РФ и Комиссии при Президенте РФ по мониторингу достижения целевых 

показателей социально-экономического развития В. В. Путин подчеркнул, 

что необходимо возрождать институт наставничества.  

Одной из центральных в нацпроекте «Образование», наряду с федеральными 

проектами «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель 

будущего», «Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы», 

является тема наставничества в образовании. 
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В Указе Президента РФ от 07.05.2018 г. №204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года» указывается, что Правительству РФ при разработке национального 

проекта в сфере образования следует исходить из того, что к 2024 году 

необходимо обеспечить создание условий для развития наставничества. 

В условиях модернизации системы российского образования приоритетом 

для государства является развитие её кадрового потенциала, непрерывный 

рост профессионального мастерства педагогических работников. 

Этой цели служит создание единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров в рамках национального проекта «Образование». 

Одним из ключевых направлений создания этой Системы сопровождения 

является развитие наставничества педагогических кадров, как 

эффективный инструмент профессионального роста педагогических раб

отников 

образования. 

Наставничество как социально-педагогическое явление существует в 

российском образовании с XIX века. В современной России существуют 

разнообразные практики наставничества педагогических работников, в 

которых сочетаются традиционные и инновационные черты. 

  

Главная проблема наставничества в образовании на сегодняшний день –

 неопределенность его концептуально-

методологического и нормативного правового статуса, что существенно 

затрудняет его «превращение» в широкое социально-педагогическое явление. 

Наставничество в образовании развивается преимущественно как 

волонтерское движение. И в нашей школе мы помогаем друг другу, делимся 

опытом в разных ситуациях - в процессе подготовки к различным конкурсам 

на всех их этапах, в процессе подготовки к аттестации, к семинарам и т.д.. Но 

только нашу взаимопомощь мы не называем наставничеством. 

Существует реальная потребность его трансформации в регламентированный 

вид профессиональной деятельности в образовании. 

Одним из путей разрешения данного противоречия является разработка и 

внедрение системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях. 

Система (целевая модель) наставничества включает 

- концептуально-методологическую разработку основных категорий 

и понятий, связанных с наставничеством, 

- нормативное правовое обеспечение наставнической деятельности, 

направленное на 

повышение правового статуса наставничества и наставников, 



4 
 

-определение организационно-педагогических, методических и 

технологических механизмов реализации системы наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях. 

Методические рекомендации для внедрения системы (целевой модели) 

наставничества 

разработаны в соответствии с пунктом 33 распоряжения Правительства 

Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. № 3273-р (ред. от 20 августа 

2021 г.) «Об утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему учительского роста», а также в 

рамках реализации паспорта федерального проекта «Современная школа» 

национального проекта «Образование». 

А в главном, на данный момент, по вопросу НАСТАВНИЧЕСТВА Письме 

Министерства Просвещения России от 21 декабря 2021 года № АЗ-

1128_08 «О направлении методических рекомендаций по разработке и 

внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях») 

определён Срок внедрения системы наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях Российской Федерации -

 декабрь 2022 года. 

Образовательная организация признается реализующей систему 

наставничества педагогических работников при наличии документов 

образовательной организации, утверждающих положение о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной организации, 

т.е. ПРИКАЗ ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПОЛОЖЕНИЯ О СИСТЕМЕ 

НАСТАВНИЧЕСТВА… И само ПОЛОЖЕНИЕ. 

А так же Система (целевая модель) наставничества позволит 

скоординировать развитие практик наставничества с внедрением новой 

квалификационной категории «педагог-наставник», т.к. с января 2023 

года вводится новая система аттестации. 

Я планирую познакомить вас 

- с целью, задачами, формами и видами  наставничества; 

- с функциями куратора и РАБОЧЕЙ ГРУППЫ по внедрению и реализации 

СН; 

- с правами и обязанностями наставляемого, наставника; 

- с механизмом реализации программы наставничества, 

Цель системы наставничества – реализация комплекса мер по созданию 

эффективной среды наставничества, способствующей непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному 

развитию педагогических работников, самореализации и закреплению 

молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 
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Задачи системы наставничества педагогических работников: 

 содействовать созданию в образовательной организации 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, 

способствующей раскрытию личностного, профессионального, 

творческого потенциала педагогов путем проектирования их 

индивидуальной профессиональной траектории; оказывать помощь в 

освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 

эффективных форматов непрерывного профессионального развития и 

методической поддержки педагогических работников образовательной 

организации, региональных систем научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

 способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 

условиях цифровой образовательной среды, востребованности 

использования современных информационно-коммуникативных и 

педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том 

числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; 

 оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации 

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к 

условиям осуществления педагогической деятельности конкретной 

образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом 

школьной жизни, а также в преодолении профессиональных 

трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей; 

 знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с эффективными формами и методами 

индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на 

развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на них должностные обязанности, повышать свой 

профессиональный уровень. 

Наставничество –

 универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций и ценностей 

через неформальное общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 

Форма наставничества –

 способ реализации целевой модели через организацию работы наставниче

ской пары / группы, участники которой находятся в определенной ролевой

 ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

 

В числе самых крупных форм наставничества, включающих много вариац

ий в зависимости от условий реализации, можно назвать пять: 

«ученик – ученик», 

 «учитель – учитель», 
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 «студент – ученик», 

«работодатель – ученик», 

 «работодатель – студент». 

 

Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в 

зависимости от запланированных эффектов. 

 

Исходя из образовательных потребностей ГКОУ РД «КСОШИ» было 

решено работать над тремя формами: «ученик-ученик», «учитель-

учитель», «студент-ученик». 

 

Ниже будем рассматривать каждую из трех форм наставничества, что 

позволит создать полноценное 

представление об участниках взаимодействия, целях и 

задачах каждой из сторон, а также измеримых результатах и формах оценк

и эффективности программы. 

ВИДЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – РАБОТА С ВНЕШНИМ 

КОНТУРОМ, Т.Е. ПРИВЛЕЧЕНИЕ НАСТАВНИКОВ ИЗ ДРУГИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ дистанционная форма организации наставничества с 

использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные 

сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. 

Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен 

опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно 

сформировать пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов 

и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным 

для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более 

человек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и 

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для 

постановки конкретных целей, ориентированных на определенные 

краткосрочные результаты. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, 

технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в 

вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса. 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или 

консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, 
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роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование 

на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого 

(наставляемых) с наставником более высокого уровня 

(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 

взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими 

проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают 

формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и 

карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных 

источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»). 

 

Форма наставничества «ученик-ученик» 

Предполагает взаимодействие учащихся одной образовательной организации

, при котором один из учащихся находится на более высокой ступени 

образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное, тем не менее, строгой субординации.  

 

Цели и задачи 

 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обу

чающегося с особыми образовательными / социальными потребностями либо 

временная помощь в адаптации к новым условиям обучения 

(включая адаптацию детей с ОВЗ). 

 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в 

реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям 

среды, создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 

образовательной организации, формирование устойчивого школьного сообщ

ества. 

 

Построение школьного сообщества 

 

Отдельно стоит пояснить термины «школьное сообщество» и 

«сообщество благодарных выпускников», так как формирование подобных ст

руктур видится нам необходимым для решения сразу нескольких задач: от по

дготовки будущих наставников до мотивации всех участников наставнически

х отношений. 

 

Процесс формирования школьного сообщества  

базируется на принципах эффективности школы, лидерства, коллегиальности

, демократии и, что немаловажно, – интереса обучающихся друг к другу. 
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Подход применим как к результатам и их оценки, так и к самим процессам 

обучения и преподавания. В нашем случае школьное сообщество является 

изначальным и 

конечным пунктами, точками сборки системы при реализации наставничеств

а. Сообщество предполагает активное сотрудничество, связь учеников и учит

елей (а также администрации и родителей) в процессе творческого (метакомп

етентностного) решения всех проблем –

 от образовательных до поведенческих. Противоположностью данной модели 

и подхода является, к сожалению, традиционная система – «формальная 

иерархия», при которой любое образовательное учреждение рассматривается 

по принципу пирамиды и вертикальных, а не горизонтальных связей, а 

все авторы следуют четко обозначенным 

ролям и соответствующим им ролевым ожиданиям. 

 

Ожидаемые результаты 

 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уро

вень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное положител

ьное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий 

статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореа

лизации, а также развитию необходимых компетенций. 

 

Среди оцениваемых результатов нужно отметить: 

 

  

повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона вну

три образовательной организации; 

  

численный рост посещаемости творческих 

кружков, объединений, спортивных секций; 

  

количественный и качественный рост успешно реализованных образов

ательных и культурных проектов; 

  

снижение числа подростков, состоящих на учете в 

полиции и психоневрологических диспансерах; 

  

снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 

https://topuch.com/vopros-predmet-kriminalistiki-metodi-kriminalistiki-ee-sistema/index.html
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Проблемы учащегося общеобразовательного учреждения, 

решаемые с помощью наставничества 

 

  

низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная успе

ваемость, отсутствие качественной саморегуляции; 

  

отсутствие осознанной позиции, необходимой 

для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации; 

  

невозможность качественной самореализации в рамках стандартной 

школьной программы; 

 

  

отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 

  

низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора в

екторов творческого развития, карьерных и иных возможностей; 

  

кризис идентификации, разрушение или 

низкий уровень сформированности ценностных и жизненных позиций 

и ориентиров; 

  

конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие 

горизонтальное и вертикальное социальное движение; 

 

  

отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и мет

акомпетенции; 

  

высокий порог вхождения в образовательные программы, 

программы развития талантливых школьников; 

  

падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связа

нные с общей трудностью подросткового периода на фоне отсутствия ч

етких перспектив будущего и регулярной качественной поддержки; 

  

проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные. 
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Отдельным блоком можно выделить проблемы детей с ограниченными 

возможностями здоровья. Их включение в систему наставнических отн

ошений будет способствовать качественному развитию системы инклю

зивного образования в общеобразовательных 

учреждениях с привлечением обыкновенных учеников. Среди основны

х проблем: 

 

  

невключенность в образовательный процесс в силу психоэмоциональн

ых затруднений, общая отстраненность, низкая учебная мотивация; 

  

коммуникационные проблемы, возможно возникающие вследствие 

 

непринятия ребенка коллективом. 

 

Форма наставничества «учитель – учитель» 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 

 

3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и 

располагающим ресурсами и навыками специалистом-

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

 

Актуальность 

 

Молодые специалисты в начале профессионального развития, а также учител

я, попавшие на новое место работы, нуждаются одновременно в 

личностной и профессиональной поддержке. Наибольшие трудности вызывае

т психологическая адаптация, формирование собственной позиции и системы 

преподавания, выстраивание 

гармоничных отношений с педагогическим коллективом, родительским и уче

ническим сообществом. Именно в этот момент педагогам необходима макси

мальная поддержка, способная снизить риск смены молодым специалистом 

сферы деятельности. 

 

Цели и задачи 

 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на 

месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение е

го профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной пр

офессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовыв

ать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

 

https://topuch.com/konkursnoj-dokumentacii-okazanie-uslug-po-organizacii-goryachi/index.html
https://topuch.com/konkursnoj-dokumentacii-okazanie-uslug-po-organizacii-goryachi/index.html
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Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способст

вовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей п

рофессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и 

организации результативного учебного 

процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование

 передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодо

му специалисту интерес к педагогической деятельности в целях 

его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс професси

онального становления учителя; сформировать школьное сообщество 

(как часть учительского). 

 

Ожидаемые результаты 

 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уро

вень включенности молодых специалистов в педагогическую работу, культур

ную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потен

циала. Это окажет положительное влияние на уровень 

образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя-

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной 

реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а такж

е стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организац

ии. 

 

Среди оцениваемых результатов 

 

  

повышение уровня удовлетворенности 

собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; 

  

процент специалистов, уверенных в желании продолжать свою работу 

в качестве учителя на данном месте работы; 

  

качественный 

рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

  

сокращение числа конфликтов с педагогическим 

и родительским сообществами; 

  

рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследовани

й, методических практик молодого специалиста. 

 

Портрет участников Наставник 

https://topuch.com/struktura-pedagogicheskoj-deyatelenosti-v3/index.html
https://topuch.com/struktura-pedagogicheskoj-deyatelenosti-v3/index.html
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Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различн

ых профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, учас

тник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной 

общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. Обладает 

лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возм

ожно выделение двух типов наставников. 

 

  

Наставник-консультант –

 создает комфортные условия для реализации профессиональных качес

тв, помогает с организацией процесса и решением конкретных психоло

го-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 

  

Наставник-предметник –

 опытный педагог того же предметного направления, что и молодой уч

итель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддерж

ку преподавания отдельных дисциплин. 

 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 

до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного 

процесса, взаимодействием с учениками, другими педагогами, администраци

ей или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на 

новом 

месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, ос

обенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Учитель, 

находящийся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости. 

 

Форма «Студент –ученик» предполагает взаимодействие ученика 

общеобразовательной организации и обучающегося профессиональной 

образовательной организации. 

Целью формы наставничества является: 

 Успешное формирование у ученика представлений о следующей 

ступени образования,  

 улучшение образовательных результатов и мотивации, расширение 

метакомпетенций, 

 появлениересурсовдляосознанноговыборабудущейличностной,образов

ательнойипрофессиональнойтраекторийразвития. 
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Рассмотрим Функции куратора 

Куратор реализации программы наставничества назначается руководителем 

образовательной организации  

 

Куратор: 

o своевременно актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо 

включить в наставническую деятельность в качестве 

наставляемых; 

 

o разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по 

реализации Положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации; 

 

 

o ведёт банк наставников и наставляемых, в том числе в цифровом 

формате с использованием ресурсов Интернета – официального 

сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей; 

o формирует банк индивидуальных/групповых индивидуальных 

программ наставничества, осуществляет описание наиболее 

успешного и эффективного опыта; 

 

 

o организует повышение уровня профессионального мастерства 

наставников, в том числе на стажировочных площадках и в 

базовых школах с привлечением наставников из других 

образовательных организаций; 

o курирует процесс разработки и реализации персонализированных 

программ наставничества; 

o организует совместно с руководителем образовательной 

организации мониторинг реализации системы наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

 

Функции Рабочей группы по внедрению и реализации системы 

наставничества 

 

o совместно с куратором принимает участие в разработке 

локальных актов и информационно-методического 

сопровождения в сфере наставничества 



14 
 

 

o ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и 

иных категориях наставляемых и их наставниках; помогает 

подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и 

наставляемых по определенным вопросам (предметное 

содержание, методика обучения и преподавания, воспитательная 

деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности, 

психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и 

наставников и т.п.); 

 

o совместно с руководителем образовательной организации, 

куратором реализации программ наставничества участвует в 

разработке материальных и нематериальных стимулов 

поощрения наставников; 

o принимает участие в формировании банка лучших практик 

наставничества педагогических работников, в информационном 

сопровождении персонализированных программ наставничества 

на сайте (специализированной странице сайта) образовательной 

организации и социальных сетях (совместно с куратором и 

администратором). 

 

С правами и обязанности наставляемого и наставника каждый познакомится, 

прочитав Положение о системе наставничества педагогических работников в 

ГКОУ РД «КСОШИ» на 2022-2023 учебный год, которое планируется 

доработать силами куратора и Рабочей группы. 

 

Кто может быть наставляемым? 

Наставляемые формируются из числа: 

o молодых/начинающих педагогов; 

o педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва; 

o педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте 

работы; 

o педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень 

в определенном направлении педагогической деятельности 

(предметная область, воспитательная и внеурочная деятельность, 

дополнительное образование, работа с родителями и пр.); 

o педагогов, желающих овладеть современными IT-программами, 

цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.; 

o педагогов, находящихся в состоянии профессионального, 

эмоционального выгорания; 
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o педагогов, испытывающих другие профессиональные 

затруднения и осознающих потребность в наставнике; 

o студентов, проходящих практику в образовательной 

организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Министерство образования  и науки  Республики Дагестан 
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